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Hermes One Version in der neuen Version 3.0…

Aktuell abgeschlossene Entwicklungen



Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

HERMES Frühlings-Forum 2025

Martin Schwaar
3

…und nun auch auf Französisch

Aktuell abgeschlossene Entwicklungen
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HERMES quo vadis? 

HERMES 2022

• Schärfung und Konkretisierung

• Hilfsmittel und Best Practices

• KI Unterstützung

HERMES Projekte

HERMES Portfolio

• Entwicklung der Methode
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Roadmap 2025

Überarbeitung Zertifizierung

Generierung der Handbücher Online,

Prozess und Werkzeuge für die Inhaltsveränderung

Rollenschärfungen

Vorlagen überarbeiten

Umsetzung RHB

HERMES Portfoliomanagement (Review-Version Deutsch)

30.9.
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Hilfsmittel/Best Practice Betriebsaufbau

Hilfsmittel/Best Practices/KI Bot/Szenarien

31.1.
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isNeue Schulung 31.10.

Hilfsmittel/Best Practice Konzept

Überarbeitung

durch Anbieter

Div. Anpassungen

16.9.

HCH Info Ausbildner

31.12.
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• Sämtliche Modelle zur Nachhaltigkeit basieren auf mindestens folgenden Aspekten:

Und nun zur Nachhaltigkeit

Ökologie

Soziales Wirtschaft

3-Säulen-Modell: Vorrangmodell:

Wirtschaft

Ökologie

Gesellschaft
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Agenda 2030 für nachhaltige Entwicklung
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Umsetzung in der Schweiz

Strategie nachhaltige Entwicklung 2030 
Nachhaltige Entwicklung ist für 

den Bund und die Kantone 

keine freiwillige Aufgabe

Bundesverfassung
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Nachhaltigkeit

der zu 

erarbeitenden

Lösung

Nachhaltigkeit

in der 

Erarbeitung 

der Lösung

Nachhaltigkeit im Projektmanagement

Nachhaltigkeit

im PM
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• Projekt-Lieferergebnisse können Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit haben.

• Anhand von Nachhaltigkeitskriterien können die erwarteten Auswirkungen abgeschätzt, 

Zielkonflikte identifiziert und Varianten verglichen werden

Nachhaltigkeit der zu erarbeitenden Lösung

- Klima

- Biodiversität

-  Ressourcenverbrauch 

und Abfallproduktion

- Wasser

- Lärm

- Luft

- Boden

Umwelt

- Öffentliche Gesundheit 

- Öffentliche Sicherheit 

- Bildung und Kultur

- Gleichberechtigung,

Chancengleichheit,

Generationen-

gerechtigkeit

Gesellschaft

- Wettbewerb

- Internationale Öffnung 

und Handel

- Innovation, 

Technologie, F&E

- Digitalisierung

- Infrastruktur

- Human Capital

- Standortattraktivität

Wirtschaft
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• Kein ausschliesslicher Fokus auf die wirtschaftlichen Ziele (Time-Cost-Quality)

• Nachhaltigkeit bedeutet auch:

• Energie- und Ressourceneffizienz (vom Abbau der Rohstoffe bis zum Recycling)

• Arbeitsbedingungen in den Produktionsländern

• Bei Beschaffungen ökologische und soziale Vergabekriterien

• Für Informationstechnologien zusätzlich

• Langfristige Sicherung der Daten

• Datenschutz und Datenintegrität

• Zugang zu Wissen

Nachhaltigkeit in der Erarbeitung der Lösung
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• Beschaffung: Nachhaltigkeitsziele und -Anforderungen im Kriterienkatalog

• Durchführungsfreigabe/Phasenübergänge: Entscheidungskriterium ist die Erfüllung der 

Vorgaben und Ziele zur Nachhaltigkeit

• Meilensteine: Erreichung der Nachhaltigkeitsziele als Bewertungskriterium (z.B. beim 

Entscheid zur Systemarchitektur)

• Rollen: auf allen Stufen tragen die Rollen zur Nachhaltigkeit bei. Insbesondere auf Stufe 

Steuerung (z.B. Festlegung der Ziele in Übereinstimmung mit der Strategie) und Führung 

(Umgang mit Ressourcen oder Projektkultur)

• Aufgaben: unterstützen die Nachhaltigkeit im Projekt konkret, insb. bei 

Entscheidungsaufgaben, in der Kommunikation und beim Stakeholdermanagement

• Ergebnisse: Insbesondere in der Studie (Beurteilungskriterium Variantenwahl), im Lastenheft 

(Evaluationskriterium für die Bewertung) oder in den Checklisten (Qualitätssicherungs-

Kriterium als Entscheidungsgrundlage)

Wie unterstützt HERMES die Nachhaltigkeit?
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• Nachhaltigkeitsbeurteilung bei Bund und Kantonen https://www.are.admin.ch/nhb

• Netzwerk der kantonalen Nachhaltigkeitsfachstellen https://nknf.ch/plattform-nhb/

• Agenda 20320 für nachhaltige Entwicklung (Schweiz) https://www.sdgital2030.ch/

• Nachhaltigkeit in HERMES 2022 

https://www.hermes.admin.ch/de/projektmanagement/hinweise-zur-

anwendung/nachhaltigkeit.html

Ressourcen zur Nachhaltigkeit in Projekten

https://www.are.admin.ch/nhb
https://nknf.ch/plattform-nhb/
https://www.sdgital2030.ch/
https://www.hermes.admin.ch/de/projektmanagement/hinweise-zur-anwendung/nachhaltigkeit.html
https://www.hermes.admin.ch/de/projektmanagement/hinweise-zur-anwendung/nachhaltigkeit.html


Bundeskanzlei BK

Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

HERMES Frühlings-Forum 2025

Martin Schwaar
14

Danke für Ihr Interesse!

Haben Sie Fragen oder Feedback?

Kontakt über hermes@bk.admin.ch

Weitere Informationen auf https://hermes.admin.ch

mailto:hermes@bk.admin.ch
https://hermes.admin.ch/
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